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New Work und die Kunst der Selbstorganisation

Entwicklung eines Blended Learning Programms flr Flihrungskrafte

Gegenwartig erfolgt eine intensive Auseinandersetzung mit der Frage,
inwieweit der aktuelle Transformationsprozess mehr Selbstorganisation von
Flihrung, Teams und Mitarbeitern erfordert. Die Digitale Transformation ist
gepragt von vernetzter Arbeit, Remote Work und sich wandelnden
Flhrungsleitbildern.

Gemeinsam mit der Personalentwicklerin und Resilienz-Expertin Diana
Mathis entwickelt die Stiftung ResilienzForum derzeit ein 3monatiges
Blended Learning Programms zur Begleitung der Digitalen Transformation
bei Coop in der Schweiz.

»Mit dem Programm mochten wir bei Coop liber 70 Fiihrungskrafte an das
Thema Organisationale Resilienz heranfiihren. Wir mochten vor allem
anhand interaktiver Ubungen aus der Angewandten Improvisation erlebbar
machen, wie die Prinzipien der Selbstorganisation in der neuen Arbeitswelt
zum Tragen kommen. Die Kunst der Selbstorganisation gehort flir mich zu
den zentralen Future Skills von New Work", betont Mathis. ,Sie sind der
zentrale Erfolgsfaktor beim Einsatz agiler Arbeitsansatze. “

,Der Begriff Selbstorganisation wird heute in vielen verschiedenen
Kontexten gebraucht, wie z.B. in der Philosophie, Soziologie, der Politik, den
Naturwissenschaften oder Systemtheorie.” so Ella Gabriele Amann, die
Entwicklerin des Blended Learning Programmes. ,Wir geben daher auf dem
Online-Campus viele Hintergrundinformationen und zeigen anhand
praktischer Beispiele wie der Begriff in der Wirtschaft angewendet wird. Uns
interessiert in diesem Programm ebenfalls, inwieweit Online-Angebote — als
Erganzung zu Prasenz-Workshops von den Teilnehmenden genutzt werden.”

Mehr zum Thema Selbstorganisation und seiner Bedeutung im Einfiihrungs-
Video des Programms ,Selbstorganisation in der Praxis” .
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